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Integracia statm!ch 3

prislusnikov tretich krajin
do trhu prace v Chorvatsku,
Ceskej republike, Madarsku
a na Slovensku



Tato sprava ponuka prehlad analyzy mapovania situacie zaloZenej na
narodnych spravach, ktoré boli vypracované organizaciami In Baze,
Centre for Peace Studies, Menedek a Mareena v ramci projektu Erasmus+
Career Path. Cielom tejto analyzy je poskytnut prehlad existujucich
narodnych pravnych ramcov a politik v oblasti pracovnej integracie v
Chorvatsku, Ceskej republike, Madarsku a na Slovensku, ktoré sa
vztahuju na Statnych prislusnikov tretich krajin. TaktieZ ponuka pohlad
na integracné politiky s dérazom na politiky tykajice sa integracie do
trhu prace, Statne pristupy a opatrenia, ako aj opatrenia uplatfiované
sikromnym sektorom. Tato analyza mapovania situacie predstavuje
syntézu narodnych analyz, ktoré podrobne uvadzaju Specifika politik
pracovnej integracie v Chorvatsku, Ceskej republike, Madarsku a na
Slovensku.
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Zhrnutie analyzy medzindrodnej situdcie a slovenského
kontextu

Integracia migrantov do prijimajicej spolocnosti je sucastou politickej agendy uz roky. Zatial co
samotna integracia je spolo¢nym cielom Eurdpskej Unie, ¢lenské Staty majd autondmiu pri tvoreni
a implementacii vlastného pravneho a politického rdmca na podporu integracie statnych prislusnikov

. ..

tretich krajin (dalej v texte ako SPTK) do trhu prace. Pre krajiny analyzované v tejto sprave je
charakteristické to, Ze maju skisenost s emigraciou aj imigraciou, pricom v niektorych krajinach
prebiehaju tieto procesy simultdnne. Volny pohyb pracovnych sil do inych krajin EU viedol k
nedostatku pracovnych sil, ¢o nasledne podnietilo vlady k implementovaniu legislativnych zmien a k
podpore pracovnej migracie SPTK. Toto je dévod, prec¢o Chorvétsko, Ceska republika, Madarsko a

Slovensko vydavaju najviac povoleni na vykonavanie zarobkovej ¢innosti.!

Najnovsie data zhromazdené Eurostatom potvrdzuju, Ze vSetky krajiny, ktoré si predmetom tejto
spravy, zaznamenavaju rast poctu SPTK. V roku 2019 sa pocet SPTK v Chorvatsku takmer zdvojnasobil
(v porovnani s Gdajmi z roku 2018) a dosiahol 73 776 osob. Nérast bol zaznamenany aj v Ceskej
republike a na Slovensku, a to o takmer 20 000 SPTK v porovnani s rokom 2018. V Ceskej republike tak
v roku 2019 Zilo 350 291 SPTK a v tom istom roku si na Slovensku na3lo domov 82 156 SPTK. Udaje o
Madarsku a o pocte SPTK, ktorf tu Zili v roku 2019, aktudlne nie s k dispozicii, ale pri porovnavanf
&iselnych Gdajov z rokov 2017 a 2018 je viditelny trend zvy$ovania poctu SPTK. V roku 2018 malo v
Madarsku pobyt 130 800 SPTK .2

S cielom vyhodnotit integraciu SPTK do trhu prace vykonala kazda partnerské organizacia dvadsat
polo$trukturovanych rozhovorov so SPTK sidliacimi v danych krajinach. Cielom rozhovorov bolo
porozumiet skdsenostiam SPTK s ekonomickou a socidlnou integraciou a poskytnit im platformu,
ktora by im umoznila odporucit, Co by sa mohlo zmenit, aby bola ekonomicka a socialna integracia
UspesnejSia. Prostrednictvom analyzy mapovania situacie sa projektovym partnerom podarilo
zmapovat bezné prekazky a prileZitosti, s ktorymi sa SPTK stretévaji pocas ekonomickej a socidlne]
integracie. V rozhovoroch SPTK opisali néro¢nost uznania svojich pracovnych kvalifikécii ziskanych
mimo Eurdpskej nie. Nakolko uznanie kvalifikacii je nevyhnutnym predpokladom Uspesnej integracie
do trhu prace, SPTK maju tazkosti s ndjdenim prace, ktord zodpoveda ich kvalifikacii alebo kariérnym
ambiciam. V dbsledku toho st SPTK nlteni prijimat neisté formy prace, kratkodobé zmluvy,
nedeklarovanli pracu alebo tazké manuélne prace, ktoré casto nie su adekvatne ohodnotené.
Rozhovory preukazali, Ze SPTK maji obmedzené a nie velmi pozitivne skisenosti s Gradmi prace a
potrebovali by viac usmernenia v procese integracie do trhu prace. Désledkom nedostatocného
usmernenia Gradmi prace st SPTK pri hladani zamestnania odkazani sami na seba. Tento proces
pritom nie je taky jednoduchy, ako sa na prvy pohlad modZe zdat, pretoZe podla skisenosti SPTK
predsudky vyraznym sposobom znizuju moznost zamestnat sa. Respondenti konkrétne pocitovali, Ze
zamestnavatelia neposkytovali Ziadnu alebo iba minimalnu spatni vazbu ohladom Ziadosti o prijatie
do zamestnania alebo rozhodnuti o obsadzovani pracovnych miest. Nedostatok komunikacie zo
strany potencidlnych zamestnavatelov viedol mnohych SPTK k domnienkam o moZnych dévodoch,
pre¢o sa im nedarl néjst si zamestnanie. Nedostatok efektivnej komunikicie medzi SPTK a
potencialnymi zamestnavatelmi moZno pripisat skuto¢nosti, Ze vacsina SPTK neovlada miestny jazyk.

! Eurépska komisia (2019) “Integrécia $tatnych prislusnikov tretich krajin na trhu préce v ¢lenskych Statoch EU”
s.10. Dostupné tu.
? Udaje zhromaZdené Eurostatom. Dostupné tu.
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Nakolko ten je stale povaZovany za nenahraditelny pre vytvaranie kontaktov s kolegami, SPTK maju
niekedy taZzkosti ziskat aj zamestnanie, ktorého pracovnym jazykom je anglictina. Ovladanie
miestneho jazyka by SPTK umoznilo ziskat lepsi pristup k informéacidam a boli by schopni samostatne
sa vysporiadat s casto prili§ byrokratickymi narodnymi systémami. Z dévodu vsetkych uvedenych
problémov sa SPTK pri hladani zamestnania ¢asto spoliehaju na zndmych alebo ¢lenov rodiny, ktorf
novU krajinu pobytu poznaju. Nie je neobvyklé, ak sa Statnemu prislusnikovi tretej krajiny podari najst
si zamestnanie prostrednictvom svojej komunity a kontaktov, ktoré ho odporucia potencialnym
zamestnévatelom. Spolu so zndmymi hrajd déleZitl Glohu mimovladne organizacie ¢asto vypliajlice
nedostatky Uradov préace a Statnych institlcii. Tieto organizacie poskytuju bezplatné poradenstvo,
kurzy pisania zivotopisu a prostrednictvom réznych projektov financovanych Eurépskou Uniou casto
aj alternativu ku kvalifikacnému Skoleniu, ktoré by mal spravidla poskytovat Stat. Zamestnavatelia
maju nepopieratelne najvacsi vplyv na proces integracie, najmé ¢o sa tyka integracie SPTK do
pracoviska. Vytvaranie pracovného prostredia, ktoré posiliiuje medzikultirne véazby a podporuje
realizdciu programov a vzdeldvacich aktivit o medzikultdrnych vztahoch, moéze vytvorit zdravé
pracovné prostredie, v ktorom moze kazdy naplnit svoj potencial.

lIntegracia do trhu prace je rozsiahly proces, ktory zahffia koordinaciu réznych zainteresovanych stran.
Predpokladom Uspesnej pracovnej integracie je vyvinutie konkrétneho Usilia zo strany Statnych
institlcii, regionalnych a miestnych organov, Uradov prace a mimovlddnych organizécii. S cielom
pochopit vnitornd dynamiku medzi vSetkymi zG¢astnenymi stranami, uskutocnil kazdy projektovy
partner 5 aZ 7 polostrukturovanych rozhovorov so zastupcami mimovladnych organizacii a
Statnych/verejnych institlcii. Zastupcovia mimovladnych organizacii aj zastupcovia Statnych institdcii
zd6raznili nedostatocnu koordinéciu politik medzi réznymi institiciami a Groviami verejnej spravy,
pricom tento nesllad sa vSeobecne pripisuje nedostatocne konkrétnej vizii narodnych vlad.
Zastupcovia mimovladnych organizécii zdoraznili, Ze cely proces pracovne] integracie je velmi pomaly,
nie je proklientsky orientovany a je nadmieru byrokraticky. Implementacia politik v oblasti integracie
do trhu prace zavisi od Statnej stratégie a mechanizmu institucionalnej koordinacie medzi vsetkymi
zainteresovanymi subjektmi. Zainteresovanym strandm by preto pomohol centralizovany zdroj
informacii, ktory by umoznil koordinaciu krokov, zmiernil vyskyt nedorozumeni a redundancii a ulahcil
integracny proces pre statnych prislusnikov tretich krajin. Je délezité poznamenat, Ze dobre navrhnuté
a implementované integracné politiky mézu podporit ekonomicky rast, ale najma budovat socialnu
stdrznost. V pripade moznosti zaclenit sa do trhu préace, SPTK prispejd nielen k ekonomickému rastu,
ale aj kultirne obohatia celt spolocnost.

Politiky v oblasti integracie do trhu prace mozu byt Uspesne implementované, len ak existuje silné
partnerstvo medzi stkromnym a verejnym sektorom. Koniec koncov, sikromny sektor je ten, ktory sa
$pecifickejSie zameriava na podporu integraciu SPTK do pracoviska. Stkromny sektor ma moznost
vyplnit medzery vo verejnych opatreniach sposobené najma obmedzenym financovanim. Z tohto
dovodu zorganizoval kazdy projektovy partner tri az pat polostrukturovanych rozhovorov s
personalnymi manazérmi a zamestnavatelmi, ¢o ndm umoznilo pochopit ich vnimanie politik v oblasti
integracie do trhu prace a spoluprace medzi verejnym a sikromnym sektorom.

Pre vSetkych respondentov z personalnych oddelenf bol hlavnou vyzvou pomaly a prilis byrokraticky
proces vybavovania Ziadosti o viza a povolenia na pobyt a zamestnanie. Spolocnosti by vsak boli
ochotné podriadit sa zloZitymi pravidldam a subjektivnemu pristupu, ak by to znamenalo, Ze by mohli
rychlo prijimat pracovnikov do zamestnania. Désledkom byrokracie ich stoji zamestnavanie SPTK
mnoho ¢asu aj namahy. Tieto byrokratické procesy by mali byt zjiednodusené. Personalni manazéri sa
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takisto zhodli, 7e SPTK ponUkajl vysoki odbornost a zvy&ajne zaplfiaji aktudlnu medzeru na trhu
prace. Zaroven poukazujl na to, aké dblezité je mat pracovnu silu s medzinarodnymi skisenostami.

S cielom lepsie porozumiet zalezitostiam uvedenym v analyze mapovania situécie a tomu, ako sa tieto
problémy odradZaju v slovenskom kontexte, je potrebné pozriet si podrobnejSie vysledky narodnej
analyzy.

Slovensky kontext

. Uvod

Medzi rokmi 2004 a 2019 sa pocet cudzincov zijucich na Slovensku zvysil sedemnésobne, z
priblizne 20 000 na viac ako 140 000. Takmer Sestdesiat percent tychto cudzincov su Statni prislusnici
tretich krajin (SPTK).> Okrem toho od roku 1993 poziadalo na Slovensku o azyl 59 111 oséb, z toho azyl
ziskalo 867 0sob a doplnkovi ochranu 772 oséb.* Z dévodu nedostatku dopytu na domacom trhu
prace mnoho spoloc¢nosti so sidlom na Slovensku aktivne prijima zahrani¢nych pracovnikov. Mnoho

.r

SPTK Zijicich na Slovensku st teda ekonomicki migranti, ktorf emigruji zo Sirokého spektra krajin
zahfiajucich Ukrajinu alebo Vietnam. Niektori pracuju pre velké nadnarodné spoloc¢nosti ako Amazon
alebo IBM, zatial ¢o inf vlastnia malé podniky. Napriek rasticemu poctu cudzincov na Slovensku
chybaju studie a systematické Udaje o ich ekonomickej integracii. Dostupné zdroje navyse vykresluju
pesimisticky obraz - podla Indexu politik integracie migrantov (MIPEX) sa Slovensko v rebricku
ekonomickej integracie cudzincov trvale umiestiiuje nizsie ako ostatné krajiny.”

Projekt Career Path sa snazil najst rieSenie prostrednictvom podrobného pohladu na proces
pracovnej integracie SPTK na Slovensku. Na zaklade 33 rozhovorov so zainteresovanymi stranami —
SPTK, zamestnavatelmi, zastupcami vlady a mimovladnych organizacii — sme identifikovali bariéry a
vyzvy spojené s pracovnou integraciou SPTK. Zaroven sme identifikovali aj niekolko odporicani, ktoré
by situaciu mohli zlepsit. V tejto sprave poskytujeme strucny prehlad pravneho ramca, ktorym sa riadi

./

pracovna integracia statnych prislusnikov tretich krajin a predstavime zistenia studie.

Il.  Prévny rdmec

Integracnéa stratégia Slovenskej republiky formalne spada do kompetencie Ministerstva préace,
socialnych veci a rodiny (MPSVaR), ktoré vypracovalo najaktualnejsi koncepcny dokument: Stratégia
pracovnej mobility cudzincov v Slovenskej republike (2018). Tento dokument — rovnako ako aj
predchadzajlce verzie: Koncepcia integrdcie cudzincov v Slovenskej republike (2009) a Integracnd
politika Slovenskej republiky (2014) - sa snazia systemizovat nekonzistentny a ad hoc pristup k
integracii uplatiovany v 90-tych rokoch minulého storocia a zaciatkom prvého desatrocia 21. storocia.
Vo vSeobecnosti tieto navrhy politik uznavaju nedostatok pracovnych sil na slovenskom trhu prace a
identifikuju niekolko konkrétnych krokov zameranych na prildkanie zahrani¢nej pracovnej sily.
Zamestnavanie cudzincov sa riadi tretou castou zakona o sluzbach zamestnanosti, ktory uvadza, aké

: Udaje ministerstva vnutra Slovenskej republiky dostupné tu: https://www.minv.sk/?rocenky.
* Udaje aktudlne k 30. junu. Udaje Ministerstva vnutra Slovenskej republiky dostupné tu:
http://www.minv.sk/?statistiky-20

> Udaje dostupné tu: http://www.mipex.eu
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podmienky musia byt splnené, aby spolo¢nost mohla zamestnavat SPTK.® Je tiez dblezité uviest, Ze na
azylantov a na Ziadatelov o azyl sa vztahuje iny subor nariadeni, ktory vo velke] miere spada do
posobnosti Ministerstva vnutra (MINV).

[l Zistenia

V tejto Casti predstavujeme hlavné témy, ktoré sa objavili v rozhovoroch so SPTK,
zamestnavatelmi, zastupcami vlady a mimovladnych organizacii. V relevantnych pripadoch spajame
tieto témy s odportcaniami navrhnutymi nasimi respondentmi. Celkovo Cerpame z rozhovorov s
dvadsiatimi SPTK, piatimi zamestnavatelmi a siedmimi zastupcami vlady/mimovladnych organizacii.
Nasi respondenti sa primarne nachadzali v Bratislave, avSak znacny pocet rozhovorov sa uskutocnil aj
na strednom a vychodnom Slovensku. SPTK pochadzali z réznych krajin ako Peru, Syria alebo Vietnam
a vacsinu z nich tvorili absolventi vysokych $kol.

SPTK pocitovali ako hlavni prekazku pri hladani zamestnania nedostatocn( znalost slovenského
jazyka. Nejeden opytany si napriklad vS§imol, ako sa reakcie potencidlnych zamestnavatelov na otazky
alebo nasledné kroky lisili podla toho, ¢i bola komunikacia iniciovana v slovencine alebo anglictine.
Rovnako ti, ktori boli nasledne zamestnani, uviedli, Ze zatial ¢o anglictina moZe byt oficialnym
pracovnym jazykom ich spolo¢nosti, slovencina je stale neocenitelnd na nadviazanie kontaktov s
kolegami. Znalost jazyka vSak ovplyvnila predovSetkym schopnost statnych prislusnikov tretich krajin
najst si pracu. Ovladanie slovenciny umoznilo respondentom pristup k informaciam o zamestnani a
pracovnych prilezitostiach, ktoré boli k dispozicii iba v slovenskom jazyku. Takmer vsetci respondenti
tiez dospeli k zaveru, Ze hovorenie po slovensky by im nesmierne pomohlo pri rieseni byrokratickych
procesov. Uvedomenie si tejto skutocnosti viedlo mnohych SPTK k absolvovaniu jazykovych kurzov
ponukanych  prostrednictvom  mimovlddnych organizacii alebo zamestnéavatelov. Mnoho
respondentov uviedlo, Ze jazykové kurzy boli k dispozicii a boli pomerne lacné.

SPTK ¢asto hovorili o pocite diskriminacie na zéklade rasovej prisludnosti alebo krajiny pévodu,
¢o platilo najma pre respondentov z Blizkeho vychodu. Jeden respondent zd6raznil: ,Pre cudzincov,
hlavne pre obyvatelov Blizkeho vychodu, je to tu tazké. Zamestnavatelia vidia ludi z Blizkeho vychodu
iba v prevadzkach ponukajucich kebab.“” Predsudky sa vSak prejavovali aj na pracovisku. Vo svojom
prvom zamestnani na Slovensku jedna respondentka ,zazila rasovd diskrimindciu (...), staZovala sa na
imigracnom Urade a odisla.“® Zda sa, Ze tieto sklsenosti sa dotykaju vSetkych jednotlivcov z krajin
Blizkeho vychodu - Zeny uvadzali predsudky v rovnakej miere ako muzi a ocividne ani vzdelanie, ani
ich pobytovy status nezohravali velku rolu. Tieto problémy sa vSak najviac prejavili v pripade Irancov a
Syrcanov. Vo viacerych rozhovoroch sa tiez vyskytli zmienky o oficialnych a neoficidlnych ciernych
listinach tykajlcich sa zamestévania a otvarania bankovych Gctov.

Respondenti zéaroven oznacili za hlavné problémy ich ekonomickej integracie nedostatok
komunikacie, subjektivitu a predovsetkym to, Ze spolocnosti neposkytovali takmer Ziadnu spatnd
vazbu ohladom Ziadosti o prijatie do zamestnania alebo rozhodnuti o obsadzovani pracovnych miest.
Mnoho respondentov opisovalo rozposlanie desiatok zZiadosti, nasledne jeden alebo dva pohovory a
po nich nastalo ticho. V pripadoch, ked sa respondenti citili vysoko kvalifikovani na danu poziciu,
viedlo toto ticho k pocitu frustrécie:

® Pozri tiez zakon €. 404/2011 Z.z. o pobyte cudzincov (a o zmene a doplneni niektorych zékonov)
’ Rozhovor s autorom, $tatny prislunik tretej krajiny, Praha, €Z,25.02.2020
® Rozhovor s autorom, $tatny prislunik tretej krajiny, Bratislava, SK, 09.03.2020
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Zamestndvatelia musia povedat pravdu. Preco mi jednoducho nemézu povedat v com je problém?
Neradi zamestndvaju cudzincov. Ich prioritou st Slovdci, a to napriek tomu, Ze hovoria, Ze im na
ndrodnosti alebo jazyku nezdleZi. Hovoria jedno, no robia druhé.’

Nedostatok komunikdcie zo strany potencidlnych zamestnavatelov viedol mnohych
respondentov k domnienkam o moznych dévodoch ich nezamestnania. Casto ich to doviedlo k
zaveru, ze rozhodujucim faktorom su predsudky, hoci mnohi respondenti uvadzali, Ze moznymi
dovodmi mohli byt aj jazyk a vybavovanie viz. Mnoho respondentov nakoniec doslo k zaveru, ze
zamestnavatelia by radSej zamestnali Slovékov ako cudzincov, ,bez ohladu na okolnosti.“?
Respondenti z krajin byvalého Sovietskeho zvézu vsak tieto nazory nezdielajd, nakolko hladanie
zamestnania pre nich nebolo aZ tak naro¢né. Mnoho SPTK vyjadrilo frustraciu zo subjektivnej povahy
byrokratickych konani na Slovensku. Respondenti poznamenali, Zze personal sa rozhodoval ad hoc a
vysledok procesu casto zévisel od jednotlivca, ktory v dany den pracoval. Zamestnavatelia tuto
subjektivitu vnimali tieZ a poznamenali, Ze vysledky Uradnych konani ,skutocne zavisia od toho, ako sa
Uradnik v dany den citi a od toho, ako interpretuje zékon.“!

Ako hlavné odportcanie SPTK zdéraznili komunikdciu zo strany zamestnavatelov a Statnych
Uradov. Pokial ide o zamestnavatelov, respondenti poznamenali, Ze by ocenili spatnd véazbu na
Ziadosti, t.j. preco neboli vybrani na danu poziciu. Respondenti tiez uviedli, Ze Statne Grady by mohli
komunikovat efektivnejSie. Toto odporucanie sa tykalo aj osobnej komunikécie so zamestnancami,
ako aj formalnejsich komunikacnych prostriedkov (napr. Ziadosti o dokumenty alebo oznament).

Zastupcovia vlady a mimovladnych organizécii zd6raznili nedostatocnt koordinaciu politik
medzi réznymi institiciami a Uroviiami verejnej spravy. Tento nesllad sa vo vseobecnosti pripisoval
chybajucej konkrétnej vizii zo strany narodnej vlady, pricom nedostatocna vizia a koordinacia v
kone¢nom désledku vytvorili systém, ktory je zbytocne zlozity a narocny. Co sa tyka odporicant,
respondenti zdoraznovali potrebu centralizacie a zjednotenia systému, pocnic Uplne zhora.
Mimovladne organizacie a verejni Cinitelia takisto spomenuli negativne zobrazenia cudzincov médiami
a vrcholnymi politickymi zastupcami, co viedlo k negativnej verejnej mienke, ktord staZovala
integracné procesy.

Zastupcovia vlady a mimovladnych organizacii tieZ poznamenali, Ze centralizovana informacna
databdza by pomohla zlUcastnenym stranam koordinovat ich kroky a znizit nedorozumenia a
redundancie. Participanti taktiez uvadzali, Ze komunikacia a koordinacia medzi réznymi Statnymi
institiciami by takisto podporila integraciu a zamestnanost. Zastupcovia mimovlddnych organizacii a
verejni Cinitelia venovali znacné mnozstvo casu diskusii o integracnom Usili na lokalnej Grovni. Vo
vSeobecnosti respondenti uvadzali, Ze vynaloZené Usilie bolo efektivne, ale integracné stratégie
neimplementoval dostatocny pocet lokalit. Druhym odportcanim teda bolo rozsirit integracné Usilie
na miestnej a regionalnej Urovni. Vyznamnou skutocnostou je, Ze respondenti uznali, Ze lokality a
regiony musia byt najskor podporené narodnou vlddou. Ak sa vratime k téme jednotnej vizie,
respondenti uviedli, Ze akéné plany, usmernenia a materidlna podpora zo strany narodnej vlady by
nesmierne pomohli miestnej integracii.

Vo vacsine pripadov zamestnavatelia povazovali ndbor a prijimanie cudzincov za proces, ktory
znemoznuju dlhé cakacie lehoty spojené s byrokratickym procesom (napr. ziskanie pracovného
povolenia). Ked vSak zamestnavatelia cudzincov zamestnali, vacSinou to bolo pre jazykové
poziadavky, ktoré doméci trh prace neponukal, alebo preto, Ze si mohli dovolit akat (popripade sa na

° Rozhovor s autorom, Statny prislusnik tretej krajiny, Bratislava, SK, 24.02.2020
'% Rozhovor s autorom, §tatny prislugnik tretej krajiny, Bratislava, SK;23.04.2020
" Rozhovor s autorom, zamestnavatel, Bratislava, SK, 24.03.2020
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nového zamestnanca oplatilo pockat). Nejasnost tykajlica sa zavedeného postupu a zékonov situaciu
este viac komplikuje. Spolocnosti si casto museli najimat poskytovatelov relokacnych sluzieb, aby sa
im podarilo priviest na Slovensko novych zamestnancov. Na rozdiel od SPTK, zamestnavatelia zriedka
spomenuli kultirne rozdiely alebo predsudky. Spoloc¢nosti sa vSak obavali, Ze cudzinci ich mozu
pouzit ako ,odrazovy mostik® na to, aby sa dostali do inych eurdpskych krajin.

Spoloc¢nosti na Slovensku celia dvom vzajomne slvisiacim vyzvam. Na jednej strane domaci trh
prace nema dostatok pracovnikov ovladajlcich plynulo cudzie jazyky. Na druhej strane slovenska
byrokracia sposobuje, Ze nabor statnych prislusnikov tretich krajin je narocny na cas aj vynalozené
Usilie. Tento nedostatok ponuky a obmedzenia slvisiace s uspokojenim dopytu vedu k nasledovnym
odporucaniam slovenskych spolocnosti: Skolenie domaceho trhu a znizovanie byrokratickej
neefektivnosti. Po prvé, vela respondentov uviedlo, Ze ich spolocnosti aktivne pracuju na formalnom aj
neformalnom vzdelavani, aby zvysili kvalifikaciu slovenského trhu prace. Po druhé, spolocnosti
odporucaju skratit cakacie doby a zjednodusit byrokraticky proces. Priorita pritom bola déavana
prvému odpordcaniu - spolo¢nosti boli ochotné riadit sa zloZitymi pravidlami a subjektivitou, ak by to

./

znamenalo, Ze by mohli rychlo prijimat pracovnikov.
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